
رهبری و روایت عام

مارشال گنز: استاد



رهبری
پذیرفتن مسئولیت توانمندسازی دیگران برای رسیدن به هدف 

شبههدر شرایط تردید و 



؟رهبری چیست
یک رهبر



رهبری چیست؟
رهبربدون



رهبری چیست؟
رهبری مشارکتی



رهبری چیست؟
توزیع شدهرهبری 



رهبری چیست؟



رهبری چیست؟



گریروایت
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اینکهدلایلتشریحدررامردمرهبر،
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اتکنندعملبایدآنهاچگونهو(آنهاهای

هایاستراتژی)کنندعوضراشرایط

.دهندمیمشارکت(آنها



منجر بهدرک مشترک

عمل
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راهبردقلب

عقل
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ارزش ها

احساس

عمل

مبدانیکهشودمیباعثاحساسات

ودیگرانما،برایچیزهاییچه

قادرراماوهستندارزشمنددنیا

احساسیمحتوایکهسازدمی

بیاندیگرانبهراخودارزشهای

.نماییم



فوریت رخوت و سکون

غضب بی  تفاوتی

امید ترس

همبستگی انزوا

تو می توانی تأثیرگذار باشی عدم اعتماد به نفس

محرک عمل عملبازدارنده
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شخصیت

روایتساختار 

چالش

انتخاب

نتیجه اخلاقی

منتظرهغیرچالشیکباطرح،یک

باراشخصطرح،این.شودمیآغاز

دبایکهسازدمیمواجهفورینیازیک

،فرداین.گیردقرارفوریتوجهمورد

آنبرایکهانتخاب،یکمعرضدر

استنکردهآمادهقبلازراخودش

.شودمیمواجه

طرح



روایت عام
داستان

حال
عملراهبرد و 

داستان

ما
ارزش های مشترک 

و تجارب مشترک

داستان

خود
فراخوانی برای 

رهبری

هدف

ایبرشماکهاستدلایلبیانگرخود،داستان

ما،داستان.ایدشدهفراخواندهعملبهاقدام

هبنیازویژهبطورمامجموعهکهاستدلایلی

.داردبخصوصامریکدرمشترکاقدام

بهارایدهتوانیممیماکههاییتواناییهمچنین

داستان.کندمیبیانراآوریمدراجرامرحله

بهاقدامبایدکهاستفورینیازبیانگرحال،

.کنیمعمل



اآمریکتحریم اتوبوس توسط سیاه پوستان در مونتگومری 




